
Art Press
communication for creatives



ART-PRESS este un proiect Erasmus+ dedicat artiștilor și
profesioniștilor din cultură, care explorează cum comunicarea și
relațiile publice pot deveni instrumente pentru vizibilitate,
sustenabilitate și relevanță în societate.

D E S P R E  A R T - P R E S S



E C H I P A

Project Manager

Sabina Chiaburu
Evaluator de politici și consultant strategic,
doctor în guvernanță UE și politici de
sustenabilitate. Ca manager de proiect,
sprijină ART-PRESS prin analiză, evaluarea
impactului și integrarea strategiilor pe termen
lung pentru dezvoltarea sectorului creativ.

Curriculum Manager

Sonia Nechifor
Strateg și consultant senior cu peste 20 de
ani de experiență în știință, relații publice și
proiecte europene. În ART-PRESS
coordonează cercetarea și promovează
inovația cross-sectorială, creând legături între
cultură, comunicare, educație și mediul
academic.

Communication
Strategist
Laura Opriș
Specialist în comunicare strategică și relații
publice, coordonează implementarea și
relația cu stakeholderii pentru ART-PRESS.
Asigură excelența operațională și dezvoltarea
de politici noi pentru domeniul cultural.

Partener Norvegia

Morten Bruun
Morten Bruun a obținut diploma de licență în
actorie la University of East London, Marea
Britanie. Lucrările sale includ apariții pe
scenă, în film și televiziune în Norvegia și
Marea Britanie. Ca producător de teatru, a
coordonat spectacole de festival în Rusia,
Polonia, Suedia și Franța. Morten este
partenerul CommOn în proiectul Art Press.



E C H I P A

Artist, Strategist,
Trainer

Teodora Moroșanu
Strateg creativ multidisciplinar cu peste 15 ani
de experiență în proiecte culturale,
educaționale și de storytelling digital.
Fondatoare Rockabella și Vocalist.ro,
contribuie la ART-PRESS prin dezvoltarea
curriculei, comunicare internațională și
livrarea de traininguri.

Audio Engineering
Expert, Trainer

Bogdan Moroșanu, PhD
Strateg în inovație audio și profesionist
multidisciplinar în sunet, doctor în Inginerie
Audio la UPB. Cu peste 15 ani de experiență în
producție de studio și live, producător muzical
și consultant în politici culturale. În ART-PRESS
contribuie prin expertiză în audio imersiv,
storytelling artistic și design sonor digital.

Communication
Strategist, Trainer

Raluca Nicolaescu
Cu peste 15 ani în marketing și comunicare,
are experiență în FMCG, HoReCa, Pharma și
Finance. Expertă în strategii integrate și
management de echipe complexe, contribuie
la ART-PRESS prin strategie de diseminare și
transformarea rezultatelor creative în
comunicare de impact.

Communicator,
facilitator

Denira Alungi
Specialist PR la Communication ON, cu
expertiză în marketing digital și media
relations. În ART-PRESS sprijină crearea de
conținut, campaniile online și implicarea
publicului, asigurând vizibilitatea proiectului.





C O N T E X T

Informatii despre programele Erasmus + Informatii despre nevoile identificate in acest
proiect

Erasmus+ sprijină educația, formarea profesională și
incluziunea socială prin mobilități și parteneriate
internaționale. Acțiunea KA210‑VET permite inițiative la scară
mică, cu proceduri simplificate. Proiectul ART‑PRESS reunește
Communication ON (România) și Morten Bruun (Norvegia)
pentru a dezvolta formare în PR artistic și cooperare
transnațională durabilă.

Lipsa formării specializate în PR artistic pentru profesioniștii din
industriile creative din România
Artiștii și managerii culturali nu au acces la traininguri aplicate pe
promovare, criză de imagine și media relations
Nevoia de a integra competențe digitale relevante în
comunicarea artistică
ART-PRESS oferă un program unic, creat de experți români și  
norvegieni, adaptat nevoilor reale ale pieței culturale din România



P A R C U R S

Workshop Oslo

Prima întâlnire internațională, unde
partenerii au testat metodologia și
au lucrat pe exemple practice. A
reprezentat punctul de pornire
pentru dezvoltarea conținutului.

Adaptarea curiculei

Pe baza concluziilor din Oslo,
materialele au fost ajustate și
structurate într-o curriculă
coerentă, cu exemple, exerciții și
resurse didactice.

Workshop București

Implementarea programului cu
artiști și studenți din România,
testând în practică modulele și
instrumentele dezvoltate.

Diseminare

Prezentarea rezultatelor, publicarea
materialelor, comunicare online și
evenimente dedicate pentru a face
metodologia accesibilă unei
comunități mai largi.



Z I U A  1

Cum trecem de la artă ca
produs la artă ca proces și
experiență.

Experiență vs
Obiect

cu Raluca

Cum construim o prezență
online coerentă, fidelă
valorilor artistice.

Autenticitatea &
Amprenta digitală

cu Teodora

Cum dăm sens și coerență
operei printr-o poveste clară
și recognoscibilă.

Povestea artistică
și firul roșu 

cu Teodora

Cum folosim comunicarea și
PR-ul pentru a susține și
traduce valoarea artistică.

PR Advocacy

cu Raluca

O discuție liberă pentru
împărtășirea concluziilor și
legarea conceptelor de
parcursul personal.

Reflecții și
concluzii

discuție liberă



CE E ARTA?



C E  E  A R T A ?

„Art should comfort
the disturbed and
disturb the
comfortable.”
— Banksy

"Art is the perpetual
motion of illusion. 
The highest purpose
of art is to inspire."
— Bob Dylan

"A work of art is
a confession."

— Albert Camus



"Art is not what you see, but what you make
others see."

C E  E  A R T A ?

— Edgar Degas



AUTENTICITATEA ȘI
AMPRENTA DIGITALĂ



Să mă alătur unui val de atenție sau să rămân
fidel propriei viziuni?
Reflecție asupra autenticității în lumea
viralului.

D I L E M A  A U T E N T I C I T Ă Ț I I



C E  E S T E  A U T E N T I C I T A T E A ?

Consecvența dintre cine ești, ce creezi și
cum comunici.

Nu presupune expunerea totală a vieții
private.

Poți fi autentic și printr-un personaj artistic,
atâta timp cât este consecvent.

Se poate manifesta și prin limite clare între
viața personală și cea publică.



C U M  R E C U N O A Ș T E  P U B L I C U L  A U T E N T I C I T A T E A

Printr-o estetică personală recognoscibilă.

Prin valori clare, asumate și repetate în
comunicare.

Prin coerența de-a lungul timpului, a
mesajelor și tonului comunicării.



Publicul simte autenticitatea chiar și atunci
când artistul experimentează, atâta timp cât
firul roșu rămâne vizibil.

C U M  R E C U N O A Ș T E  P U B L I C U L  A U T E N T I C I T A T E A



O  A L E G E R E  C O N Ș T I E N T Ă

Autenticitatea presupune să alegi ce arăți și
ce păstrezi privat.

Este întrebarea: „Cum vreau să fiu perceput
ca artist?”.

Bob Dylan și Patti Smith au rămas
consecvenți pe teme sociale și politice.

Björk și-a construit un univers estetic
propriu, mereu diferit, dar coerent.



E X E M P L E

Anonimat & Mesaj
coerent
Banksi
Un artist a cărui identitate reală e necunoscută, dar
a cărui operă transmite un mesaj coerent și
recognoscibil. Publicul îl percepe autentic, chiar fără
să știe „cine” este.

Poate fi cineva autentic chiar dacă își ascunde fața
și numele?

Corp & 
Vulnerabilitate radicală
Marina Abramović
Și-a folosit propriul corp ca material artistic,
punându-se în situații de risc extrem pentru a
explora limitele rezistenței fizice și emoționale.
Autenticitatea ei este legată de curajul de a trăi arta
în fața publicului, fără mască sau protecție.

Unde se termină actul artistic și unde începe
sacrificiul personal?

Confesiuni &
Storyrelling personal 
Taylor Swift
Și-a bazat brandul pe transparența cu care  transformă
relațiile romantice în cântece. Viața personală a devenit
parte din narațiunea artistică, iar fiecare album este citit
de fani ca un jurnal intim. Strategia i-a adus un public
extrem de loial, care îi urmărește nu doar muzica, ci și
viața privată.

Dar cât de multă transparență este autenticitate și cât
devine spectacol?



A M P R E N T A  D I G I T A L Ă

Amprenta digitală reprezintă totalitatea
urmelor pe care le lăsăm în mediul online.

Poate fi interpretată și reorganizată de
algoritmi și de AI.

Este un dosar digital care poate fi accesat
de oricine, oricând.



O  A M P R E N T Ă  N E C O N T R O L A T Ă

Reducționismul

Un episod viral, un comentariu
făcut la nervi sau o imagine
scoasă din context pot ajunge să
te definească în ochii publicului.

Contradicțiile

Dacă mesajele sau estetica se
schimbă radical, fără explicație
sau continuitate, publicul poate
percepe inconsecvență și lipsă de
autenticitate.

Supradoza de
expunere

Atunci când împărtășești prea
mult din viața personală, există
riscul ca publicul să îți consume
„spectacolul personal” și să
acorde mai puțină atenție artei în
sine.



E X E M P L U :  L I Z Z O  &  B O D Y
P O S I T I V I T Y

Și-a construit un brand puternic prin
transparență și activism, devenind eroina
curentului "body positive".

A documentat în social media experiența ei
legată de sănătate și  body image.

În ultimii ani, transformarea ei fizică a fost
interpretată ca o "trădare" a identității care a
consacrat-o.

Lizzo cântă la flaut de la vârsta de 10 ani, a
studiat muzica clasică la Universitatea din
Houston și a câștigat patru premii Grammy.  



O  A M P R E N T Ă  B I N E  G E S T I O N A T Ă

Se construiește pe termen lung
Consecvența construiește un fir roșu recognoscibil și o
relație de încredere cu publicul.

Oferă libertatea de a alege
Alegerea conștientă a ceea ce devine vizibil și a ceea ce
rămâne privat este un act de putere.

Permite controlul narațiunii
Poți fi definit prin artă, valori și direcția ta creativă, nu prin
accidente sau trenduri de moment.



E X E M P L U :  N I C K  C A V E  &
T H E  R E D  H A N D  F I L E S

A transformat comunicarea online într-un
spațiu intim și autentic prin proiectul The Red
Hand Files.

Răspunde direct fanilor la întrebări despre artă,
viață, credință sau durere, într-un limbaj la fel
de poetic ca versurile sale.

Platforma a devenit o extensie a universului său
artistic, un loc de reflecție și dialog real.

Folosește mediul digital nu pentru
autopromovare, ci pentru a construi o
comunitate bazată pe vulnerabilitate și
profunzime.

https://www.theredhandfiles.com/
https://www.theredhandfiles.com/


Dacă cineva ar parcurge toate postările tale
din ultimii 10 ani, ce poveste ar descoperi?

R E F L E C Ț I E



E X E R C I Ț I U :  A N A L I Z Ă  3 6 0  A  A M P R E N T E I  D I G I T A L E

Alege un artist

Extrage amprenta digitală

Analizează povestea

Alege un artist contemporan. Poate fi din orice mediu - muzică, teatru, arte
vizuale.

Fă un search rapid:
Google Search (primele 5 rezultate + imagini)
O descriere generată de AI (ChatGPT / Gemini / Copilot)
Website oficial (dacă există)
Profil de Instagram/TikTok/YouTube

Notează pe scurt ce poveste reise din fiecare căutare.
La final, fă o scurtă analiză a amprentei digitale.

Scanează pentru formular



POVESTEA ARTISTICĂ ȘI
FIRUL ROȘU



Povestea este cheia prin care arta se deschide
spre lume. Este firul invizibil care leagă
emoția creatorului de inima publicului.

P O V E S T E A  A R T I S T I C Ă



P O V E S T E A  A R T I S T I C Ă

Biografia spune ce ai făcut.

Povestea artistică spune de ce faci ceea ce
faci și care este emoția pe care vrei să o
transmiți. 

Nu doar informează, ci crează rezonanță
emoțională.



E X E M P L U :  D A V I D  B O W I E

David Bowie a demonstrat că un artist se poate
reinventa continuu fără a-și pierde coerența.

Personajele sale (Ziggy Stardust, The Thin
White Duke) au fost expresii diferite ale
aceleiași povești artistice.

Reinventarea nu a "rupt" narațiunea, ci a făcut-
o mai vizibilă.

Publicul a înțeles că, dincolo de costume și
stiluri schimbătoare, mesajul său rămânea
constant: arta este despre descoperirea și
redefinirea continuă a identității.



F I R U L  R O Ș U

Reprezintă acele constante tematice,
emoționale și estetice care fac ca publicul
să te recunoască

El transcede forma curentă a operei,
transformările sau experimentele.

Nu este rigid și nu limitează explorarea.

Oferă repere clare pentru ca publicul să
poată urmări artistul în evoluția sa.



E X E M P L U :  C O N S T A N T I N
B R Â N C U Ș I

Și-a construit întreaga operă în jurul unui fir
roșu: căutarea esenței prin forme simple și
pure.

Indiferent de material sculpturile sale
explorează aceleași teme fundamentale:
ascensiunea, transcendența, legătura dintre
pământ și cer.

Fiecare lucrare, de la Cumințenia Pământului
la Coloana Infinitului, este o variație pe
aceeași temă centrală.

Publicul îl recunoaște imediat prin această
coerență estetică și spirituală, care i-a
transformat opera într-un limbaj universal.



E X E M P L U :  V I C T O R
R E B E N G I U C

A interpretat roluri emblematice în teatru și
film, de la personaje clasice la figuri
contemporane.

Firul roșu al carierei sale este autenticitatea și
sobrietatea cu care a dat viață personajelor,
indiferent de context.

Fie că l-a jucat pe Ilie în "Moromeții", sau pe
André în "Tatăl", a transmis mereu demnitate,
luciditate și profunzime umană.

Publicul îl recunoaște prin coerența artistică și
prin angajamentul constant față de adevărul
scenei.



R I S C U R I L E  I N C O E R E N Ț E I

Pierderea credibilității

Când mesajele, stilul sau estetica
se schimbă prea des și fără
continuitate, publicul percepe
artistul ca lipsit de autenticitate.
Consecința: scade încrederea și
atașamentul fanilor.

Confuzia publicului

Fără un fir roșu clar, publicul nu
știe  la ce să aștepte.
Experimentele rămân fără
ancoră și oamenii se
deconectează, pentru că nu
găsesc repere recognoscibile.

Dilatarea brandului
artistic

Când totul pare aleatoriu,
identitatea artistică se diluează.
Artistul devine greu de poziționat
și mai ușor de ignorat într-un
peisaj cultural extrem de
aglomerat.



F I R  R O Ș U  V S .  
S T A G N A R E  C R E A T I V Ă

Firul roșu nu înseamnă să repeți aceleași
formule la nesfârșit, ci să păstrezi
constantele identitare chiar și când
explorezi direcții noi.

Un artist creează conexiuni pe care ceilalți
nu le văd. De aceea, pentru public,
schimbarea poate părea ruptură

Chiar dacă operele par fără legătură, există
mereu un fir invizibil. Rolul comunicatorului
este să arate cum fiecare proiect se leagă
de povestea mai mare.



C U M  E V I T Ă M  I N C O E R E N Ț A

Mesajul central 

Un artist poate
experimenta multe forme,
dar fără un nucleu clar,
publicul se pierde. Mesajul
central devine busola care
ghidează toate proiectele.

Consecvența în
valori

Publicul acceptă
transformări radicale dacă
simte că valorile rămân
aceleași: autenticitate,
curaj, vulnerabilitate, sau
orice te definește.

Conexiuni vizibile

Salturile creative pot
părea haotice. Explicând
legătura dintre ele,
publicul înțelege că e
vorba de o călătorie, nu de
o colecție de episoade
disparate.

Esența poveștii

Chiar dacă limbajul artistic
este complex, metaforic
sau dificil de descifrat,
povestea poate fi distilată
până la esența ei. Această
simplificare ne ajută să o
transmitem clar și accesibil
publicului, fără a pierde
profunzimea mesajului.



Pentru a simplifica povestea, o putem distila
în trei cuvinte-esență. 

C E L E  T R E I  C U V I N T E



C E L E  T R E I  C U V I N T E

Acestea nu sunt simple adjective, ci repere
care pot descrie orice operă, proiect sau
apariție a artistului.

Tipuri de cuvinte
Valori / teme (ex. vulnerabilitate,
rezistență, transcendență)
Emoții dominante (ex. melancolie,
intensitate, bucurie)
Estetică / lume vizuală (ex. minimalism,
oniric, experimental)



Scanează pentru fișa de lucru

E X E R C I Ț I U :  C E L E  T R E I  C U V I N T E

Artistul

Identificarea celor trei cuvinte

Împărtășim și discutăm 

Reluăm artistul ales la review-ul digital (din Modulul 2)

Revizuim analiza 360 a amprentei digitale din modulul anterior
și identificăm cele trei cuvinte-esență care definesc artistul.

Discutăm în plen provocările în deciderea cuvintelor, semnificația
lor și modul în care ele se pot încorpora în comunicare.



EXPERIENTA VERSUS
OBIECT



Cum trecem de la artă ca produs la artă ca
experiență.

E X P E R I E N T A  V S  O B I E C T



E X P E R I E N T A  V S  O B I E C T

Obiectul artistic

ceva tangibil (tabloul, albumul, spectacolul).

Experiența artistică

emoția, trăirea, relația dintre public și artist.

Comunicarea 
in  marketing cultural, diferența face ca publicul să
devină parte din poveste.



S C H I M B A R E A  D E  P A R A D I G M A

Publicul nu mai „consumă obiecte”, ci caută experiențe

Exemple: 
de la vânzarea de CD-uri → la concerte imersive;
expoziții clasice → expoziții interactive.



E X E M P L E

Art of Healing

Yayoi Kusama a transformat bulinele, dovlecii și
oglinzile infinite într-un limbaj universal, dar dincolo
de imaginea pop-culture se ascunde o operă vastă
și încă neînțeleasă în profunzime.

Pentru Kusama, arta nu este doar spectacol vizual,
ci un refugiu al fragilității și o declarație de forță
umană, o cale prin care își transformă lupta
interioară în frumusețe împărtășită.

Cât din ceea ce credem că știm despre un artist
aparține operei sale și cât aparține imaginii
construite în jurul lui?

Olafur Eliasson

Olafur Eliasson este un artist islandez-danez renumit
pentru instalațiile sculpturale la scară mare, care
transformă elemente naturale – lumină, apă și aer –
într-o experiență perceptivă intensă pentru public

Printre lucrările sale cele mai iconice se numără
"The Weather Project", recreat în Turbine Hall la
Tate Modern în 2003, care transformă atmosfera și
percepția spațiului prin lumină artificială și ceață

Ce fel de experiență ne dorim ca oamenii să poarte
cu ei după ce întâlnesc arta noastră?

Experiente transmedia
Beyoncé

Și-a bazat brandul pe transparența cu care  transformă
relațiile romantice în cântece. Viața personală a devenit
parte din narațiunea artistică, iar fiecare album este citit
de fani ca un jurnal intim. Strategia i-a adus un public
extrem de loial, care îi urmărește nu doar muzica, ci și
viața privată.

Cum poate arta ta să devină o poveste care se trăiește
prin mai multe simțuri în același timp?

Yayoi Kusama

Artă care respiră lumină



E X P E R I E N T A  A C T U L U I  A R T I S T I C  ( S T R A T E G I E )

De ce recomandarea ca actul artistic sa fie o
experienta in sine nu doar o interpretare perfecta
din partea artistului?

Mai multă memorabilitate → publicul reține emoția, nu obiectul.
Creează comunități, nu doar colecționari.
Poate susține sustenabilitatea financiară prin diversificare.

Riscuri si capcane
Supradimensionarea formei → experiența devine
spectacol superficial.
Pierderea esenței artistice în favoarea „show-ului”.



R E F L E C T I E

Întrebarea-cheie: „Ce vreau să simtă publicul?”
Obiectul devine vehicul, experiența este scopul.



E X E R C I Ț I U :  A N A L I Z A  E X P E R I E N Ț E I  P U B L I C U L U I

Alege o lucrare sau un proiect:
       - al unui artist pe care il urmaresti, apreciezi
si te inspira;
       - al unui artist care este la polul opus fata de
cel de mai sus;

Notează: cu ce crezi ce rămâne publicul  lui
si tu după ce interacționați cu artistul si/sau
opera lui (emoții, amintiri, relații).

Discuții in plen:  obiect vs. experiență.



PR ADVOCACY



Cum folosim comunicarea pentru a susține
valoarea artistică.

P R  A D V O C A C Y



D I F E R E N Ț A  D I N T R E  P R  Ș I  A D V O C A C Y

PR = imagine, vizibilitate, relații cu media

Advocacy = influență, schimbare de politici, crearea de aliați.



D E  C E  E S T E  R E L E V A N T  P E N T R U  A R T I S T I

Arta are nevoie de vizibilitate (PR).

Dar și de susținere pe termen lung (advocacy).

Exemplu: campanii pentru finanțarea
culturii, pentru incluziune socială prin artă.



E X E M P L E

Pussy Riot → activism politic & artă.

Pussy Riot este o formație feministă de
punk rock din Moscova. Înființată în august
2011, aceasta organizează spectacole
provocatoare despre viața politică din
Rusia în locuri neobișnuite, cum ar fi pe
acoperișul unui troleibuz sau pe o schelă
aflată la metroul din Moscova.

Ai Weiwei → advocacy pentru 
drepturile omului.

Ai Weiwei este un artist, sculptor chinez.
El a fost de mai multe ori arestat în China
deoarece este un militant pentru
drepturile omului și a criticat sistemul
totalitar din China. Între data de 3 aprilie
2011 și 22 iunie 2011 a fost arestat din nou
sub pretextul că ar fi avut venituri
nedeclarate la impozitare.

„Cumințenia Pământului” → campanie publică.

Concentrare asupra sinelui:
Silueta statuii sugerează o introspecție profundă, o
preocupare a individului pentru propria esență, o stare de
liniște și concentrare. 
Filozofia lui Brâncuși:
Lucrarea reflectă ideea lui Brâncuși a unei "cumințenii" sau
înțelepciuni care precedă și transcend creștinismul, o
înțelegere a lumii bazată pe forțe primare și originare. 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Feminism
https://ro.wikipedia.org/wiki/Punk_rock
https://ro.wikipedia.org/wiki/Putinism
https://ro.wikipedia.org/wiki/Putinism
https://ro.wikipedia.org/wiki/Troleibuz
https://ro.wikipedia.org/wiki/Metroul_din_Moscova
https://ro.wikipedia.org/wiki/China
https://ro.wikipedia.org/wiki/Drepturile_omului


C U M  F A C I  A D V O C A C Y  C A  A R T I S T

Advocacy = schimbare
mâine.

Folosește storytelling
și emoție.

PR = vizibilitate azi.

Definește cauza (de
ce contează).

Construiește alianțe
(instituții,
comunități, media).

Advocacy nu e pentru
toată lumea → cere
timp și energie.

Un artist poate face ambele
prin coerență.

Riscul de a fi perceput ca
„activist” și nu ca artist.



E X E R C I Ț I U :  H A R T A  S T A K E H O L D E R I L O R

Alege o cauză pe care o susții.

Cine sunt aliații, cine sunt opozanții, cine e publicul-țintă?

Desenează harta și discută în grup.



E X E R C I Ț I U :  M I N I - C A M P A N I E  D E  A D V O C A C Y

În grupuri: concepeți un mesaj vizual + un slogan.

Tema: „Arta are puterea de a schimba societatea”.

Prezentare scurtă către restul grupului.



Z I U A  2

Cum construim un plan de
comunicare care să susțină
pe termen lung proiectele
artistice.

Strategii de
comunicare și
planificare

cu Raluca și Denisa

Cum comunicăm în interiorul
rețelei de profesioniști,
instituții și resurse care
influențează cariera unui
artist.

Ecosistemul
artistului

cu Bogdan

Cum putem integra mai
multe forme de expresie
artistică într-o poveste
coerentă.

Comunicare prin
multidisciplinaritate

cu Teodora

Spațiu deschis pentru
împărtășirea experiențelor și
legarea conceptelor
discutate.

Reflecții și concluzii

discuție liberă

Recapitularea principalelor
învățăminte și celebrarea
parcursului comun.

Încheierea atelierelor

discuție liberă



ECOSISTEMUL ARTISTULUI



D E  C E  C O N T E A Z Ă  E C O S I S T E M U L ?

Artistul nu este o insulă

Arta se naște în relație cu alții

Comunicarea internă = fundația comunicării
externe



C E R C U R I L E  E C O S I S T E M U L U I

Cercul 1: Echipa apropiată: manager,
PR, asistent

Cercul 2: Partenerii: galerii, curatori,
colaboratori

Cercul 3: Instituțiile: muzee, centre culturale,
media

Cercul 4: Publicul

Publicul

Instituțiile

Partenerii

Echipa

Centru: Artistul

Artistul



C O M U N I C A R E A  Î N  C E R C U L  1
E C H I P A  T A  =  V O C E A  T A

Manager, PR, tehnicieni, asistenți

Comunicare: directă, frecventă,

transparentă

Canal: întâlniri regulate, WhatsApp, email

Regulă de aur: Dacă echipa nu înțelege viziunea
ta, publicul cu siguranță nu o va înțelege



C O M U N I C A R E A  Î N  C E R C U L  2
C O L A B O R Ă R I L E  D E  S U C C E S

Galerii, săli de spectacol, alți artiști, sponsori

Comunicare: profesională, structurată, cu

obiective clare

Canal: contracte, brief-uri, prezentări, email

formal

Exemplu românesc: RKB | TS | TNB -
comunicare clară de la început despre viziunea
artistică, cerințele tehnice și așteptările reciproce



C O M U N I C A R E A  Î N  C E R C U L  3
L I M B A J U L  I N S T I T U Ț I O N A L

AFCN, ICC, centre culturale, presă

specializată

Comunicare: formală, documentată, cu

istoric

Canal: dosare de presă, portfolio-uri,

comunicări oficiale

Provocarea: Adaptarea limbajului fără a-ți
pierde autenticitatea



 A C E E A Ș I  V I Z I U N E ,  L I M B A J E  D I F E R I T E

Artiști

 Limbaj metaforic:

Tobele vor respira
prin spațiul virtual

Tehnicieni

Limbaj concret:

8 canale, 
latență 5ms

Parteneri

Limbaj comercial:

Experiență unică care va
atrage public tânăr.

Instituții

Limbaj academic:

Cercetare aplicată, cu impact
cultural.

Rezultat: Aceeași esență artistică, comunicată în 4 limbaje diferite



R E D  F L A G S

Echipa nu știe să explice arta ta

C Â N D  C O M U N I C A R E A  D E R A I A Z Ă

Rezultat: Confuzie în percepția publică

Mesaje contradictorii între canale

Lipsă de feedback între cercuri



Scanează pentru fișa de lucru

E X E R C I Ț I U :  D E F I N E Ș T E - Ț I  E C O S I S T E M U L

Definește

Mesajul și căile de comunicare

Împărtășim și discutăm 

Identifică cine face parte din ecosistemul tău și definește
cercurile.

Pentru fiecare cerc, definește conținutul comunicării, forma și
canalele potrivite.

Discutăm despre provocările cu care ne confruntăm și găsim căi
pentru a eficientiza comunicarea în întreg ecosistemul.



 Î N T R E B Ă R I  D E  R E F L E C Ț I E  P E N T R U  E X E R C I Ț I U

Care cerc îți creează cele mai multe dificultăți?

Unde lipsește comunicarea sau e neclară?

Ce mesaj vrei să ajungă la fiecare cerc?

Cum poți îmbunătăți fluxul de informații?



T I P S  &  T R I C K S

Documentează: Ține evidența a ceea ce
comunici și când

Testează intern: Cere feedback echipei
înainte de mesajele publice

Regula de aur: Dacă nu comunici tu, alții
vor umple golul

Fii consistent: Același mesaj, adaptat
pentru fiecare cerc



C O N C L U Z I I  

Ecosistemul tău este puterea ta.
Investiția în relațiile interne se vede direct în
rezultatele externe.



COMUNICAREA PRIN 
MULTIDISCIPLINARITATE



Pentru artiști, multidisciplinaritatea nu este
doar o alegere creativă, ci o formă de
comunicare.

MU L T I D I S C I P L I N A R I T A T E A



M U L T I D I S C I P L I N A R I T A T E A

Arta devine mai puternică atunci când
devine o experiență multisenzorială.

Multidisciplinaritatea funcționează ca un
traducător de emoții, permițând publicului
să simtă mai aproape intenția artistică.

Colaborând cu alți artiști, sau explorând alte
domenii îți extinzi nu doar vocabularul
artistic, ci și audiența și impactul.



E X E M P L U :  J O N A S  Ø R E N

Coregraful norvegian combină dans
contemporan, concepte filosofice, scenografie
vizuală și muzică experimentală.

Spectatorul nu mai vede doar un spectacol de
dans, ci participă la o experiență totală.

Mișcarea, sunetul și spațiul transmit împreună
emoția.

Arta lui Jonas Øren explorează modul în care
corpul devine un spațiu al identității, al puterii
și al confruntării culturale. 

https://jonasoren.com/Main


M U LT I D I S C P L I N A R I T A T E A  Î N
K A L O K A G A T H I A

Spectacol de dans 
Performance scenic care explorează
„corpurile de succes” prin mișcare și
coregrafie.

EP muzical 
Piese rap și hip-hop care completează și
extind povestea în registru sonor.

Editorial fashion
Componentă vizuală și estetică, care leagă
arta de cultura populară și mediul modei.



E X E M P L U :  F L O R E N C E
W E L C H

Artista britanică îmbină muzica indie-rock cu
poezie, ritual și imagini vizuale puternice.

Concertul nu este doar un show muzical, ci o
experiență aproape spirituală, intens
emoțională.

Vocea, gesturile scenice și atmosfera vizuală
creează împreună un univers oniric și cathartic.

Arta lui Florence Welch explorează
vulnerabilitatea, feminitatea și
transcendența printr-o estetică barocă și
viscerală.



U S E L E S S  M A G I C

Florence Welch și-a extins universul într-o
carte de poezie și artă vizuală. 

Acolo adună versuri, desene și reflecții,
construind un „making of emoțional” al
muzicii ei. 

Cartea devine o extensie a lumii
muzicale și întărește conexiunea cu
publicul.



D I N C O L O  D E  M E R C H

De multe ori, artiștii sunt tentați să reducă
ideea de extindere a poveștii artistice la
produse de tip merch.

Acestea pot fi utile pentru comunitate, dar
nu definesc multidisciplinaritatea

Ele sunt doar o formă de branding, nu o
extensie artistică.



M U L T I D I S C I P L I N A R I T A T E  Ș I  R E L E V A N Ț Ă

Traducerea între
limbaje

Multidisciplinaritatea
apare atunci când îți
transpui arta într-o altă
formă de expresie
(muzică, dans, vizual, text),
păstrând firul roșu al
identității tale.

Experiență
multisenzorială

Arta devine mai accesibilă
și mai puternică atunci
când este percepută prin
mai multe simțuri – vizual,
auditiv, tactil sau chiar
olfactiv.

Extinderea
universului

Proiectele multidisciplinare
pot exista independent (un
album, un spectacol, o
expoziție), dar rămân
conectate organic la
nucleul creativ care le dă
coerență.



T I P S  &  T R I C K S

Mic poate fi mai relevant decât mare: nu e
nevoie de bugete uriașe, uneori un singur
poem, un set de fotografii sau o piesă vizuală
pot extinde universul artistic.

Caută colaboratori: multidisciplinaritatea nu
înseamnă să faci singur tot, ci să îți găsești
parteneri cu care rezonezi.

Menține firul roșu: orice extensie trebuie să fie
coerentă cu povestea și valorile tale.



E X E R C I Ț I U :  D I N C O L O  D E  M E R C H

Artistul

Analiza 

Declinări multidisciplinare

Veți alege la întâmplare un exemplu de artist sau proiect
artistic pentru care va trebui să gândiți declinări
multidisciplinare. 

Citiți cu atenție descrierea: artistul sau proiectul, temele
abordate, contextul și publicul-țintă.

În grup, discutați și completați pe fișă, ce forme multidisciplinare
ar putea fi explorate pentru acest produs cultural?



Echipa 1 Echipa 3 Echipa 4 Echipa 5

E X E R C I Ț I U :  D I N C O L O  D E  M E R C H

Echipa 2



STRATEGII DE 
COMUNICARE & PLANIFICARE



Cum construim o prezență sustenabilă pe
termen lung.

S T R A T E G I A  D E  C O M U N I C A R E  S I  P L A N I F I C A R E



D E  C E  C O N T E A Z Ă  S T R A T E G I A

Fără strategie → comunicare fragmentată
Mesajele ajung haotic, publicul primește
semnale contradictorii, iar impactul este redus.
În marketing, asta înseamnă lipsă de brand
consistency.

Cu strategie → coerență, impact, economie
de resurse.

O strategie clară aliniază canalele, optimizează
resursele și generează brand equity pe termen
lung.



Analiza – Identifică publicul tău (spectatori, fani,
colecționari) și resursele disponibile.

Obiective SMART – Stabilește ținte clare și
măsurabile (ex. vânzări, vizibilitate, comunitate
online).

Mesaje & canale – Definește mesajele care
exprimă identitatea artistică și alege mixul
potrivit: social media, presă culturală,
parteneriate.

Plan de acțiune – Calendar simplu cu pași
concreți: teaser, eveniment, follow-up.

P A Ș I I  U N E I  S T R A T E G I I  D E  C O M U N I C A R E



E X E M P L E  P R A C T I C E

Artist independent

strategie digitală pe Instagram +
YouTube: creștere organică prin
content marketing.

Delia sau Dora Gaitanovici în România, care
își folosesc canalele digitale pentru a lansa
conținut original și pentru a crește
comunități online.

Teatru independent

plan anual de comunicare:
campanii media, parteneriate
locale, earned media.

Replika (București) sau Teatrul Apollo111,
care își promovează spectacolele prin
colaborări media și parteneriate culturale.

Festival local 

campanie 360°: PR, social media,
sponsorizări, colaborări – un exemplu
de integrated marketing campaign.

Electric Castle sau UNTOLD, festivaluri care
combină promovarea digitală, colaborările de
brand și campaniile media pentru a crea un
fenomen cultural.



C A N A L E  D E  C O M U N I C A R E

Owned - website, pagini de Instagram, TikTok sau
YouTube. Sunt canale pe care le controlezi complet și
unde construiești brand-ul artistic prin conținut
original (ex: making-of, teasere, jurnal vizual).

Earned – Presă culturală, recenzii, recomandări din
partea publicului sau a altor artiști. Reputația vine prin
media relations și prin calitatea proiectelor tale.

Paid – Promovare plătită: reclame pe
Facebook/Instagram, colaborări cu influenceri, afișe
outdoor. Paid media te ajută să ajungi la un public
mai larg sau la o categorie de audiență nouă.



P L A N I F I C A R E  

Gândire pe termen scurt (tactic). 
Exemple: lansări, vernisaje, concerte.

Gândire pe termen lung (strategic - brand
artistic). 
Construirea unui brand positioning coerent.

Calendar editorial → coerență. 
Ajută la consistență și audience engagement.



Supraîncărcarea cu canale → efort dispersat. 
Fără focus, resursele se irosesc.

Lipsa consecvenței → mesaj diluat.
Publicul pierde reperele esențiale ale cu care
artistul se identifica. 

Focalizare pe trenduri, uitând identitatea.
Urmărirea excesivă a modei digitale poate eroda
autenticitatea.

R I S C U R I  &  C A P C A N E



„Less but better” → mai puține canale, dar gestionate consecvent.
Mai important e să ai o voce clară decât să fii peste tot.

Repurposing → folosește aceeași creație pe mai multe medii 
(ex. un making-of poate deveni reel, articol de blog sau newsletter).

Planificare flexibilă → un calendar te ajută să fii constant, dar lasă
spațiu și pentru spontaneitate sau momente virale.

T I P S  &  T R I C K S





Resources

N I C K  C AV E  -  T H E  R E D  H A N D  F I L E S  ( O N  A I )
J O N A S  O R E N  -  K A L O K A G A T H I A
M A R I A  A B R A M O V I C  -  I N S T I T U T E
B A N S K I  -  O F F I C I A L  W E B S I T E

https://www.theredhandfiles.com/chat-gpt-what-do-you-think/
https://jonasoren.com/Kalokagathia
https://www.mai.art/
https://www.banksy.co.uk/


A R T - P R E S S  W O R K S H O P

Vă mulțumim!


